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1. O01mue moJ10KeHus

1.1. KoHuenuusi pUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO TMOJAX0Aa B KOHTPOJIHHO-CUETHBIX
opraHax MYHHUIIUTIATBHBIX oOpaszoBanmii (manee - Konmemmwms) ompenemnsier oOmrue
TNPUHITUIIBI, [IeJH, 3a1a4u U cepy MPUMEHEHHUS, a TaKKe HapaBJICHHUS PAa3BUTHSA H
COBEPIICHCTBOBAHUSI PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO TOAXOAAa NpH IUIAHUPOBAHUU U
OCYUIECTBJICHUN BHEIIHETO MYHHUIIMIAIBLHOTO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJISI KOHTPOJIBHO-
CUETHBIMU OpTraHaM{ MYHUIUIIAJIbHBIX 00pa30BaAHUM.

3agagyamMu KoHnenmuu siBISIFOTCS:

1) onricaHue MPUHIIMIIOB PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOTO TTOX0/1a;

2) onpe/iesieHHe Leel U 3a/1a4 MPUMEHEHUS PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO MOIX0/a B
JeSATEIbHOCTH KOHTPOJIbHO-CYETHBIX OPraHOB MYHHUIIMITAJIBHBIX 00pa30BaHuUM;

3) omucanue cdepbl MPUMEHEHHsS PHCK-OPHEHTHUPOBAHHOTO  IMOAXOJa B
KOHTPOJIbHO-CUETHBIX OpPTaHax MyHHUITUIAIBHBIX 00pa30BaHUM.

1.2. Konnenmusi pa3paboTaHa ¢ y4eToM ToJokeHuil DenepalbHOTO 3aKOHA OT
07.02.2011 Ne 6-®3 «O6 oO0mux MNpPUHIMIAX OpPraHU3alMd W JACSITEIbHOCTU
KOHTPOJIbHO-CUETHBIX OpraHoB cyObekToB Poccuiickoit denepaiiuu 1 MyHUIIMIATbHBIX
oOpazoBaHuii», KoHueNuuum puCK-OpUEHTUPOBAHHOTO moaxoda B CuUeTHOM manarte
Poccuiickonn @enepanuu, yrBepxkacHHon Koisuternent CuetHor mnanatel Poccuiickon
®denepanuu (mpotokos oT 22.06.2021 Ne 44K (1487)).

1.3. Konnenusi pazpaboTana B IeNIX peanu3aiuu nosioxeHuil [IpuopureTHpix
HarpaBJICHUI JedarenbHOCTH (Cor03a MYHHUIMIAIBHBIX KOHTPOJIBHO-CYETHBIX OpPTraHOB
Ha 2022 — 2024 ronpl, ytBepxkacHHbIXx 11.11.2021 pemenuem OOmiero coOpaHus
yieHoB COr03a MyHHIIMIIATBHBIX KOHTPOJIBHO-CUETHBIX opraHoB (1. 6.2.1.), CBA3aHHBIX
C WCIOJIb30BAHHEM PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOTO MOAXOJA B JESITEIBHOCTH KOHTPOJIBHO-
CUETHBIX OPTaHOB MYHHUIIUIIAILHBIX 00pa30BaHUA.

1.4. Konuenuusi SBISETCS OCHOBOM [l Pa3BUTHS PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO
MOAX0Ja BO BHYTPEHHUX HOPMATUBHBIX U METOJUYECKUX JTOKYMEHTaX KOHTPOJBHO-
CUYETHBIX OPraHOB MYHUIIMTIAIBHBIX 00pa30BaHUM, perIaMEHTUPYIOIMIUX TIaHUPOBAHUE
U OCYLIECTBJIEHUE KOHTPOJBHOM M  3KCHEPTHO-aHATUTUYECKON JeSITeNIbHOCTH
KOHTPOJIbHO-CUETHBIMH OpraHaMHi MYHHITUTIAIbHBIX 00Opa30BaHUM.

2. TepMUHBI U onpe/iesIeHus]

g nenert KoHuenuyu ncnoib3yrTcs CICAYIOMME TEPMUAHBI U OIIPEICIICHHUS:

1) 00beKTBI KOHTPOJII — OOBEKTHI, B OTHOIICHWH KOTOPBIX KOHTPOJIBHO-
CUCTHBIMA OpraHaMHd MYHUIUTAIBHBIX O0Opa30BaHMI OCYIIECTBISAECTCS BHEITHHMA
MYHUITUTIATBHBIA ~ (PUHAHCOBBIA  KOHTPOJIb B  COOTBETCTBUU C  TOJIOKCHHUSIMHU
broxeTHoro kojsekca Poccuiickoit ®denepannu, @enepanbHoro 3akoHa ot 07.02.2011
No 6-D3 «O0 00X NPUHIUMIIAX OPTraHU3aAlUKA U JEATeIbHOCTH KOHTPOJbHO-CUETHBIX
opraHoB cyO0bekToB Poccuiickoit ®denepaliui M MYHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHUN» U
JIpyrux (eiepaabHbIX 3aKOHOB;

2) obmacTh pucka - 00JacTh B cdepe COIMaTbHO-IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
MYHUIUTNIATBHOTO 00pa3oBaHus U (Win) B chepe AesTeNbHOCTH 0OBEKTOB KOHTPOJIS, B
IpaHUIlaX KOTOPOM TEHACHIIMU, TMPOIECChl, MPOYME SBJICHUS XapaKTEePU3YIOTCS
HaJIMYUEM OJHOTO WJIM HECKOJIbKUX PHUCKOB;

3) pUCK - 3TO CIEACTBUE BJMSHUS HEOMPEACICHHOCTH Ha JOCTH)KCHHUE IIeNeH.
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[Tox cnencTBreM BIMSHUS HEOMPEIEICHHOCTA TTIOHUMAETCSI OTKIOHEHHUE (DAKTUIECKOTO
COCTOSIHUSI OT OKujaemoro. HeompeaeneHHOCTh - 3TO COCTOSIHUE IOJTHOTO WU
YaCTUYHOTO OTCYTCTBUS WH(POpPMANHK, HEOOXOMUMON Il MMOHUMAHUS COOBITHSI, €TO
BEPOSTHOCTU U MOCIIECTBUIA;

4) arperMpoBaHHBIA PHUCK - MHOXECTBO PHCKOB OOBEKTOB KOHTPOJIA WM
o0JacTeit pUCKOB C YYETOM MX B3aMMOJICHCTBHS M B3aUMOBIIHSHHSI,

5) ayIMTOPCKUN PUCK - BEPOSTHOCTH TOTO, YTO C(HOPMYJIMPOBAHHBIC IO MUTOTaM
KOHTPOJIBHOTO WJIM 3KCIEPTHO-aHAJUTUYECKOTO MEPOIPHUSATUS BBIBOJBI MOTYT
OKa3aThCs HEHAJICKAIUMHU (OIIHOOYHBIMHU );

6) reHepajibHasi COBOKYIIHOCTb PHCKOB - IIEPEUYEHb PUCKOB, MPUCYIIUX 00BEKTaM
KOHTPOJISL U 00JIaCTSIM PUCKOB;

7) 3aMHTEpECOBAaHHBIC CTOPOHBI - (DHU3MYECKHE WIM HOPHIWYECKUE JIHIIA,
rOCyJIapCTBEHHBIC M MHBIC OpraHbl, OpraHu3aIiu, KOTOPhIE aKTUBHO BIUSIOT UM MOTYT
BIIMATH Ha JIEATEIIbBHOCTh OOBEKTA KOHTPOJIS,, 00JIACTH PUCKOB U (MJIM) UHTEPECHI (LIEJIH )
KOTOPBIX 3aTParMBarOTCS WM MOTYT OBITh 3aTPOHYTHI (C TOYKH 3PEHUSI BBITOJ WIIU
MOTEPh) B XOJE NESITEIHLHOCTH OOBEKTa KOHTPOJIS WJIU MOJ BO3JCHCTBUEM PUCKOB U3
o0JacTeil pucKoB;

8) xIoYeBbIC MHJIUKATOPHI pHCKAa - IIOKA3aTeIM, KOTOPHIC IO3BOJIIOT
HaJJIeKaAMM 00pa3oM H3MEPUTh PUCKU U (WJIM) JAalOT BO3MOXXKHOCTh OTCJICKHBATH
YPOBHM PHUCKOB UM MPOTHO3UPOBATh BEPOSITHOCTh peaju3allid PUCKOB U (WIIK)
BO3MOKHBIE MOCIIEICTBUS OT peAIN3alliid PUCKOB;

9) KpUTEPUHU PUCKA - COBOKYITHOCTh 3HAYCHUH KITFOUEBBIX MHIUKATOPOB U HUHBIX
MIPU3HAKOB PUCKAa, HA OCHOBAaHMHM KOTOPBIX BO3MOKHO ONPEACICHUE YPOBHS pUCKa, C
YYETOM YCTAaHOBJIEHHOTO PUCK-AMIETUTA;

10) Monenib  3peNIOCTH  CHCTEMBI YIPABJIICHUS PUCKAMH - HWHCTPYMEHTapui,
MO3BOJIAIOIIMNA OCYIIECTBIIATh OLIEHKY YPOBHS PpAa3BUTHS CHUCTEMBI YINPABJICHUS
pUCKaMU, a TaK)K€ U3MEPEHHE MPOrpecca B pa3BUTHUU MPAKTUKH YIIPABJICHUS! PUCKAMU;

11) orleHKa pHcKa - MPOIECC, BKIIOYAIONIUN WACHTH(UKALIMIO PHUCKA, aHAIU3
pHUCKa U OTpeJieSIeHUE YPOBHS PUCKa,;

12) pedTHHT pUCKa - ONPEICIICHHE MECTa OT/ICIBHOIO OLICHEHHOTO PUCKA, B TOM
YUCJIe arperupoOBaHHOTO, OOBEKTOB KOHTPOJISI WJIM OO0JacTeid pucKa OTHOCHUTEIIBHO
WHBIX PUCKOB;

13) pucK-anmeTuT - ONpeaeICHHbIC PUCKH, YPOBHU OTICIIBHBIX PUCKOB, YPOBHH
arperupoBaHHBIX PHUCKOB, KOTOPbIE BOCIPUHUMAIOTCS KaK B LEJIOM MPHUEMIIEMBbIE IS
JIOCTUKEHUS MIOCTABICHHBIX LIEJIEH;

14) puck-KyJIbTypa - CUCTEMa [ICHHOCTEH W MOJIeICH TIOBEACHHUS, ONPEICIISFOIINX
npaBujia MPUHATHS pEIICHUH B 00J1aCTH YIpaBIEHUS PUCKAMH;

15) puCK-OPHUEHTUPOBAHHBIN MOIXO - KOMIUIEKC B3aUMOCBSI3aHHBIX MMPUHIIUAIIOB,
METOJJOB M HMHCTPYMEHTOB OCYIUECTBICHHUS JESITEIbHOCTH KOHTPOJBbHO-CUETHBIMU
OpraHamMy MYHMIUTIAJIBHBIX OOpa3oBaHUM, MpeayCMaTPUBAIONIMN TUIAHUPOBAHUE U
MPOBEJICHUE  KOHTPOJBHBIX U OKCHEPTHO-AaHATUTUYECKUX  MEPOINPHUATHUH ¢
WCIIOJIb30BaHUEM PE3YJIbTaTOB OLICHKH PUCKOB,;

16) cucTtema yrpaBi€HHS PHUCKAMH - KOMILUIEKC IPHUHIMIIOB, METOJIOJIOTHIA,
MpaBWi, JOKYMEHTOB, CTPYKTYp VYIpaBJ€HUS M MEPONPUATHUN IO OIEHKE PHCKOB,
BO3J/ICHCTBUIO HA PUCKH, a TAKKE TT0 MOHUTOPUHTY U KOHTPOJIIO UX YPOBHS;

17) ynpaBiieHre pUCKOM (BO3IEHCTBHE Ha PHUCK) - MEphl, HANpaBJICHHbIC Ha
CHUYKEHHE YPOBHS PUCKa;



18) ypoBeHb 3peioCTH CUCTEMBI YIPABICHHUS PUCKAMHU - YPOBEHb DPa3BUTHUS
CUCTEMBI YIIPABIICHUs PUCKAMM, ONPEIAEIAEMBbId B COOTBETCTBUM C MOJEIBIO 3PEJIOCTH
CUCTEMBI YIIPABJICHUS PUCKAMHU;

19) ypoBeHb pHiCKa - BEIIMYMHA 3HAYCHHN KIIFOUEBBIX WHIUKATOPOB OTACIHHOTO
pHUCKa, OJIy4EHHAas I10 UTOraM OLIEHKU PUCKA;

20) xapakTep pHCKa - XapaKTEPUCTUKH PHCKA, OMPENCISIIOIINE HAMPaBICHUE H
CTEIIEHb €r0 BO3JICHCTBHS HA TOCTH)KCHUE LICIICH.

3. Heau 1 3a1a4u PUCK-OPHEHTHPOBAHHOIO MOIX0/1a
3.1. lesn npuMeHeHNsl PUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO MOAX0/1A

3.1.1. OcHOBHOH 1ENbI0 MPUMEHEHUsI PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOIO IMOAXOAa MpHU
IJIAHUPOBAHUU U OCYIIECTBICHUN KOHTPOJbHO-CUETHBIMA OPraHaMHU MYHHIUITAIBHBIX
0o0pa3oBaHUN KOHTPOJIBHOM U JKCIEPTHO-aHAIUTUUECKON JEATCIIbHOCTH SBIISIETCS
OIICHKA PUCKOB JIOCTHMIKEHMSI CTPATErHYECKUX IIeJIEH U 1enel NeaTeIbHOCTH 00BbEKTOB
KOHTPOJIS, & TaKXe€ COJCHCTBHE OOBEKTaM KOHTPOJIA B MPOBEICHUM TAKOW OIICHKH,
OIICHKA YPOBHS 3PEJIOCTH CUCTEMBI YIIPABJICHUS PUCKAMU U HAIIPABJICHUE MPEIIIOKECHUIN
(pekoMeH1aluii) OObEKTaM KOHTPOJII M 3aMHTEPECOBAaHHBIM CTOPOHAM Ha OCHOBE
CUCTEMATUYECKOMN OIIEHKH PUCKOB OOBEKTOB KOHTPOJIS WM 00JacTell PUCKOB B LIEISAX
MUHHUMU3AIUHU BIUSIHUS PUCKOB.

3.1.2. K uHBIM LETsIM PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO MOJAX0/1a OTHOCUTCS COJICHCTBUE
00BEKTaM KOHTPOJISI M 3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM B CHI)KEHHH YPOBHSI PHCKOB B
00JIaCTSIX PUCKOB 10 00ECIIEUEHUIO:

1) 1eseBOro ¥ 3aKOHHOTO UCTIOIb30BAHUS MYHHUITUITAIBHBIX U HHBIX PECYpPCOB;

2) 3 (eKTUBHOTO UCIIOIB30BAHUS MYHHUITUIATBLHBIX U UHBIX PECYPCOB;

3) AOCTOBEpHOCTH  OIO/PKETHOM  OTYETHOCTH, YIPABJICHYCCKOM W  WHOU
OTYETHOCTHU, JAHHBIX MOHUTOPUHIA JOCTHWI)KCHUS HAIIMOHAIBHBIX LEIEA W HMHBIX
CBSI3aHHBIX JaHHBIX U UH(GOPMAIIUH;

4) Hajexaiiero (QyHKIMOHHUPOBAHUS OOBEKTOB KOHTPOJS, MHBIX OpPraHOB H
OpraHu3alid NOpu OCYUIECTBICHUHA CBOCH JEATEIBHOCTH B COOTBETCTBUM C
3aKOHOJIaTeNbCTBOM Poccuiickoit denepanni.

3.2. 3aga4yu npUMeHeHUs] PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO MOAX0/1a

K 3agadyam npuMeHeHns pUCK-OPHUEHTUPOBAHHOIO MTOAX0/1a OTHOCSTCS:

1) noBbIIICHHE KauecTBa aHajW3a BHEIIHEW M BHYTPEHHEH cpeibl OOBEKTOB
KOHTPOJISL U o0yiacTell pucka U ee U3MEHEHHUI MpU OCYLIECTBICHUU KOHTPOJISI 32 CUET
3a0J1arOBPEMEHHOT0 BBISBIICHUS! PUCKOB, UACHTU(UKAIIMA HOBBIX PUCKOB U MX OLICHKH;

2) CBOEBpPEMEHHAsI aanTanus JCSTeIbHOCTH KOHTPOJIBHO-CUCTHBIX OPIaHOB
MYHUIUMOAIBHBIX ~O0pa30BaHUW K MPOTHO3HUPYEMOMY COCTOSIHUIO — COLIMAJIBHO-
HKOHOMHUYECKOTO MOJIOKEHHS] MyHUIIMIAIIBHOTO 00pa30BaHMUs;

3) npuopuTH3ANKA  MEPONPHIATHH TNPH  TUIAHUPOBAHMM  KOHTPOJIBHOM |
HKCIIEPTHO-AHAIUTUYECKON NeSATEIbHOCTH KOHTPOJIbHO-CUETHBIX OpraHoB
MYHUIUTNIATBHBIX 00pa30BaHU Ha OCHOBE MH(POPMALIMKM O PUCKAX OOBEKTOB KOHTPOJIS
U (1K) B 00JIaCTAX PUCKA;

4) onTHUMU3aIKs TUIAHUPOBAaHUSI W HCIOJb30BaHMSI KOHTPOJIbHO-CUCTHBIMU



opraHaMu MYHHUITUTIATBHBIX 00pa30BaHUN MaTepUANbHBIX, (DMHAHCOBBIX, TPYAOBBIX H
WHBIX PECYpPCOB TPH OCYIIECTBIECHWH BHEIIHETO MYHHUIIUIIAILHOTO (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJISL 3a CYET WX KOHIIEHTPAIMM Ha OOBEKTaX KOHTPOJS W 00JIACTAX PHUCKOB, B
KOTOPBIX BBISBIISIFOTCS PUCKH, B TOM YHCJIE arperMpoOBaHHBIE C BBHICOKHMM YPOBHEM
PHUCKOB;

5) noBBIIICHHE KadecTBa NPEUIONKCHHUA (pEKOMEHIAIN) KOHTPOJIbHO-CUYCTHBIX
OpraHOB ~ MYHHUIIMIANbHBIX  00pa3oBaHMil, TMOJATOTOBIEHHBIX MO  pe3yjibTaTam
KOHTPOJIBHBIX M JKCIEPTHO-aHAIMTUYECKUX MEPONPUATHIM, B YAaCTH BOIPOCOB,
Kacaroluxcs yrnpaBieHUs] PUCKAMU;

6) comelicTBUE  PAa3BUTHIO  PUCK-KYJIBTYpbl ~Ha  OCHOBE  IPEIOKCHUI
(pexoMeH 1a1nii) KOHTPOJIbHO-CUETHBIX OPraHOB MYHUILIMIIAIbHBIX 00pa30BaHU, B TOM
YHCJI€ OTHOCUTEIHHO (DOPMUPOBAHUS WM COBEPIIEHCTBOBAHUS CHUCTEMBI YIPaBICHUS
PHUCKAMH.

3.3. OcHOBBI NMPUMEHCHUA PUCK-OPUCHTUPOBAHHOI'O IMMOAX0AAa

[IpuMeHeHrne pPUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO TMOAXOJa TMpU IUIAHUPOBAHUU U
OCYUIECTBJIEHUN KOHTPOJIbHO-CUETHBIMU OPraHAMH MYHHULMIAIBHBIX 00pa30BaHMil
BHEIIHETO MYHUIUIAIBHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJII OCHOBBIBAETCS HA CIEAYIOLIUX
IPUHLINIIAX:

1) npuMEHEHUEe  PUCK-OPUCHTUPOBAHHOTO  IMOJIXO/Ja HE  OCYIIECTBISICTCS
000CO0JIEHHO OT OCTaJbHBIX BUJIOB AESITENBHOCTH, a SIBJSETCS HEOTHEMIIEMOM YacCThIO
BCEX ACIEKTOB KOHTPOJIBHON U HKCIIEPTHO-AHAIUTHYECKON JIEATEIbHOCTH KOHTPOJIBHO-
CUETHBIX OPraHOB MYHUIIUIIATIBHBIX 00pa30BaHUM;

2) IPUMEHEHUE PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO TOAXOJa SBJISCTCS YACTBIO Ipolecca
OPUHATHSA PEIICHUH NpU IUJIAaHUPOBAaHUM pabOThl KOHTPOJBHO-CUETHBIX OpPraHOB
MyHUIUTNIATBHBIX 00pa30BaHUIA;

3) palMoHAIBHOE HCIOJIB30BAaHHUE CICIIMATBHBIX 3HAHUH, OMbBITA, KBATU(PUKAIIH
B Pa3HbIX MPEAMETHBIX 00JaCTIX, Ul YEro MPU HEOOXOJUMOCTH MOTYT MPHUBIEKATHCS
AKCIIEPTHI, MPEACTABUTENH 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

4) uHPOPMHUPOBAHHOCTL O puckax. Jiug peanusanuu JaHHOTO TPHHIUIA
KOHTPOJIbHO-CUETHBIE OpraHbl MYHUIMNAIbHBIX O00pa30BaHUN cTpeMATcs ObITh
UHOOPMHUPOBAHHBIMU O PUCKAX OOBEKTOB KOHTPOJISL U O PHUCKaX B OOJIACTSIX PHUCKOB,
CHOCOOHBIX OKa3aTh 3HAYUMOE BIIMSHHME HA JIOCTH)KEHUE CTpPATeTMYecKUX Lened u
HeJel 1eITeIbHOCTH 00bEKTOB KOHTPOJIS, O CUCTEMax yIpaBJIECHUS PUCKaMU OOBEKTOB
KOHTPOJISL U B 00JIACTSIX PUCKOB, a TaKXXe CTPEMSATCS MOBBILIATH HHHOPMUPOBAHHOCTD
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH KaK 00 UMEIOIINXCS, TaK U O BHOBb BO3HUKAIOIIUX PUCKAX.

Wudpopmanus, wucnonb3lyemass B paMKax pPHUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO TOJXOa,
BKJIFOYAET:

BHYTPEHHHE W BHEIIHHE JaHHble W HH(OpManui0 00 OOBEKTaX KOHTPOJIS U
00JIaCTSX PUCKOB,

UTOTM paHee NPOBEICHHBIX KOHTPOJBHBIX UM  AKCIEPTHO-aHATUTHYECKUX
MEPOIIPUATUH,

JAHHbIE MOHUTOPHUHTA, SKCIIEPTHU3,

00paTHYIO CBA3b OT 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH,

IIPOTHO3bI U 3KCIIEPTHHIE OLICHKH,

VHBIE TaHHBIE U CBEJECHUS, CBA3aHHBIE C ITPOLIECCOM YIPABJICHHS PUCKaMHU.



[Ipu »stomM wuHbOpManusi AOWKHA OBITH CBOEBPEMEHHOM, JOCTATOYHOM,
JIOCTOBEPHOM, pe3yJbTaThl €€ WCIOJIb30BaHUSA JOJDKHBI OBITH I1€J1IeCO00pa3Hbl |
00OCHOBAHBI, @ COOTHOIIEHUE MEX]y IOJE3HOCThI0 MH(OpMAIMM U 3aTpaTaMu Ha ee
MOJTyYEHHUE TPUEMIIEMbIM.

3.3.1. KoHTpobHO-CUETHBIE Oprassl MYHULUTATbHBIX oOpa3oBaHHit
COJCHCTBYIOT OOBEKTaM KOHTPOJSI M WHBIM 3aWHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM B YacTd
COBEpIICHCTBOBAHUS YIIPABJICHUS PUCKaMM 3a CYET Pa3padOTKU W HAINpPaBICHUS UM
COOTBETCTBYIOIIMX  NPEUIOKEHUH  (pEeKOMEHJAluil) 1O WUTOraM  IPOBEJIEHUS
KOHTPOJIBHBIX U IKCIEPTHO-AHATUTUUECKUX MEPOIPUATHUH.

3.3.2. KOHTpOJIbHO-CUETHBIE OpraHbl MYHHUIMIAIBHBIX OOpa30oBaHUM YIENSIOT
BHUMaHUE PaclpOCTPAHEHHIO COOCTBEHHOM PUCK-KYJbTYpbl 32 CUET PAa3BUTHUS PHUCK-
OPUEHTHPOBAHHOI'O MBILUIEHUS Yy PYKOBOACTBA U COTPYAHUKOB KOHTPOJIbHO-CUETHBIX
OpPraHOB MYHHULIMIIAJIbHBIX 00pa30BaHUM.

3.3.3. KoHTpoIbHO-CUETHBIE OpraHbl MyHHUIIUITAIBHBIX 00pa30BaHUI CTPEMATCS K
HENPEPHIBHOMY  Pa3BUTHIO METOJOJIOTUM W  TPAKTUKA TNPUMEHEHHS  PHUCK-
OpPUEHTHPOBAHHOTO 1MOAX0aa. COBEpIICHCTBOBAHNE PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO TOIXOa
OCHOBAaHO Ha aHajW3e¢ M TPUMEHEHWU HOBBIX M PAa3BUBAIOIIMUXCS HAYYHBIX,
MPAKTHUECKHUX MOAX0/I0B, MHOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUNA, METOJIOB U HHCTPYMEHTOB B
o0nacTy ympaBieHHS PUCKaMH, B TOM YHUCJIE C YYETOM MEXKIyHAPOJHON MPaKTUKU
OPUMEHEHUS U Pa3BUTHS PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO IOAXO/AA BBICIIMMU OpraHaMH
ayauTa.

4. [IpuMeHeHNe PUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO MOAX0/1a

4.1. llpuMeHeHHE PUCK-OPHEHTHPOBAHHOIO MOAX0/1a MPHU IVIAHUPOBAHUM
AeSITeJIbHOCTH KOHTPOJIbHO-CYETHBIX OPraHOB MYHUIIUIIAJIbHBIX 00pa30BaHui

4.1.1. PUCK-OpUEHTHPOBAHHBIM TMOAXOJ TMpPU I[JAHUPOBAHUM JAESITEIBHOCTU
KOHTPOJIbHO-CUETHBIX OPTaHOB MYHHUIIMTIATBHBIX 00pa30BaHUI PUMEHSETCS B XOJI€:

1) pa3pabOTKH OCHOBHBIX HANpPAaBICHHUN JEATEILHOCTH KOHTPOJBHO-CYETHOTO
Oprana MyHHIIMIIaJIbHOTO 00pa30oBaHMUS,

2) MOATOTOBKM M PACCMOTPEHHSI MPOEKTa IIaHa PabOThl KOHTPOJIBHO-CYETHOTO
OpraHa MyHMIIMIIaJIbHOTO 00pa3oBaHUs,

3) MOATOTOBKM ¥ PACCMOTPEHHsI HW3MCHEHWH B OCHOBHBIC HAIlpaBIICHHS
NESATENIBHOCTY M IUIaH pabOThl KOHTPOJBHO-CUETHOIO OpraHa MyHUIUMIAIbHOTO
oOpa3oBaHus.

4.1.2. Tllpu pa3paboTKe OCHOBHBIX HAMPABICHUN JAESATEIBHOCTH KOHTPOJBHO-
CUETHOTO OpraHa MYHMIIMIIAJIBLHOTO OOpa30BaHMsI PHUCK-OPUEHTHUPOBAHHBIA IOAXOJ
IPUMEHSAETCS TOCPEACTBOM aHaJIM3a KOHTPOJIbHO-CUETHBIM OpraHOM MYHMIIMIIAJIbHOTO
oOpa3zoBaHusl MPOOJEM COLMATBHO-D)KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, BKJIIOYAs MPUYMUHBI
npo0Jsem, aHaIu3a OTPACIEBbIX PUCKOB, a TAKXKE aHaIn3a 00J1acTel pUCKOB, CBA3AHHBIX
C IOCTUKEHUEM CTPATETUYECKUX IIENeH.

4.1.3. I[lpy nmoAroToBke MpoOeKTa MiiaHa paboOThl KOHTPOJIBHO-CYETHOTO OpraHa
MYHHIIUIIAJTFHOTO  00pa3oBaHUS  PUCK-OPUEHTHUPOBAHHBIA  TOAXOJ] TMPUMEHSIETCS
MOCPEJICTBOM:

1) uzyuenus u aHanuza uH(GOpMalMu 00 YPOBHE 3PEIOCTH CUCTEM YIIPaBJICHHS
pUCKaMU OOBEKTOB KOHTpOJI, HAaKalJIMBaeMOM W CHCTEMaTU3UpPyeMOW B XoJe



OCYUIECTBJIEHUS  KOHTPOJIBHOW W 3KCHEPTHO-aHAIUTUYECKOHM  JI€ATEIbHOCTH
KOHTPOJIbHO-CUETHBIM OPraHOM MYHHULIMIIAJILHOTO 00pa30BaHMUS;

2) IOUCKa W y4eTa PUCKOB HAa OCHOBE aHaJM3a BHEIIHEH M BHYTPEHHEH CpeIbI
00BEKTOB KOHTPOJIS;

3) OLIEHKH PUCKOB B 00JIACTSX PUCKOB, B JCSITEILHOCTH OOBEKTOB KOHTPOJIS;

4) peTHHTOBaHUS PUCKOB;

5) onpeneneHuss 0OBEKTOB KOHTPOJS, TpeaMeTa (TeMaThKh) KOHTPOJIBHBIX M
HKCIEPTHO-AaHAIUTUUECKUX MEPONPUATUH, UX LENeH, MIaHUPYEMBIX TPyJ03aTparT Ha
OCHOBAHUM PEUTHHIa PUCKa U OLICHKU PUCKOB.

4.1.4. Ilpu BHECEHUH KOPPEKTHPOBOK B YTBEPKJACHHBIE OCHOBHBIE HAIIpaBJICHUS
NEATEIBHOCTY W IIaH pabOThl KOHTPOJBHO-CUETHOIO OpraHa MyHUIUMIAIBHOIO
oOpa3oBaHMsI Ha TIOJi PUCK-OPUEHTHUPOBAHHBIM MOJXOA IPUMEHSAETCA IO HTOTraM
aHaJIn3a U3MEHEHUI BHEIIHEH W BHYTPEHHEW cpelbl 0OBEKTOB KOHTPOJIL M o0jacTen
PUCKOB, MOBJIEKIIHX 3a COOONW HEOOXOOUMOCTh BHECEHMSI KOPPEKTUPOBOK, aHAIHM3a
TEKYIUX PHUCKOB OOBEKTOB KOHTPOJIS, BBISBICHHUS, aHAIW3a M OLICHUBAHUS HOBBIX
PHUCKOB B 00JIaCTAX PUCKOB.

4.1.5. ]Ins puUCKOB, XapakTep KOTOPBIX CBA3aH C BEPOATHOCTHIO HE JOCTHIKECHHUS
MOCTABJICHHBIX LEJ€i, B KOHTPOJIbHO-CYETHOM OPraHe€ MYHULHUIIAILHOTO 00pa30BaHUs
dbopMHpyeTCs pPEEecTp arperupoBaHHBIX M HWHBIX PHUCKOB, KOTOPBIA PETyJSPHO
aKTyaJIM3UPYETCS U CIYKUT OCHOBOM ISl MPUOPUTHU3AIMY MIPU TUIAHUPOBAHUM PaOOThI
KOHTPOJIbHO-CUETHBIM OpPTaHOM MYHMIIMIIAJILHOTO 00pa30BaHusl.

4.2. IlpuMeHeHHE PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO MOAX0/1a NP NPOBEIeHNUH
KOHTPOJILHBIX H IKCNEPTHO-AHAJIUTHYECKUX MEPONPUATHIA

4.2.1. PUCK-OpUEHTUPOBAHHBIM  TMOJXOJ TMPUMEHSETCI Ha BCeX JTamax
MPOBEICHUS KOHTPOJIBHOTO WM SKCIIEPTHO-aHATUTUYECKOTO MEPOTIPUSTHS.

4.2.2.B Xode mMOATOTOBUTEILHOTO J3Talma KOHTPOJBHOTO WJIM JKCIEPTHO-
aHAJTUTUYECKOTO MEPOTPUSITHUSI PUCK-OPUECHTUPOBAHHBIN MOJIXO01 MPUMEHSETCS JIJIS:

ONPEAECTICHUS LENIE U BOITPOCOB MEPONPUSITHS;

BBIOOpPA METOJOB OCYIIECTBJICHUS BHEIIHETO MYHUIIMNAILHOTO (PUHAHCOBOIO
KOHTPOJISI ¥ COCTaBa MPOILEAYyp HA OCHOBAHUM OIIEHKH PUCKOB B JIESITEILHOCTH OOBbEKTa
KOHTPOJIS;

OIICHKU PECYPCOB, HEOOXOIUMBIX JJIsl TPOBEICHUS MEPOTIPUSITHS,

ompenereHus pa3Mepa BBIOOPOK C YyYeTOM OLIEHKH CYIIECTBEHHOCTH U
ayAUTOPCKOr0 PUCKA.

B sTHx nenax uzydarorcs:

JOCTUTHYTHIC ¥ HEJJOCTUTHYTHIC PE3YJIbTAThl ACATEIHHOCTH O0BEKTAa KOHTPOJIS, B
TOM YMCJIE CBSI3aHHBIC C peaau3alye CTPATETHMYECKUX LEJNEd B COOTBETCTBYIOLIEH
chepe colranbHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS;

dbakTopbl, SBIEHUS W HEJOCTAaTKU IMPOIECCOB, OKA3BIBAIOIIME BJIMSHUE Ha
00JIaCTH PUCKOB;

paHee BBISBJICHHBIE PUCKH OOBEKTa KOHTPOJISI, HAPYIICHUS U HEJOCTAaTKU B €ro
JESITETLHOCTH, B TOM YMCJIE HOCSAIIME CUCTEMHBIN U CUCTEMATUUYECKHUI XapaKTep, U UX
MPUYUHBI.

4.2.3. B xo/1e OCHOBHOTO 3Tara KOHTPOJIHHOTO WJIM JKCIIEPTHO-aHATUTHIECKOTO
MEpONPUATUS PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN MOAXO0A HIPUMEHSIETCS JIJIA:



1) olleHKH YpOBHS 3PENIOCTH CHCTEMBI YIIPABJICHUS PHCKAMU W TPAKTHKU
yHpaBieHUs] pucKaMu 00BbEKTa KOHTPOJISI WM B 00JIACTSAX PUCKOB;

2) YTOYHCHUSI XapaKTEPUCTUK TEKYIIUX PHUCKOB OOBEKTa KOHTPOJS W (W)
UACHTU(UKAIINK U aHAJIU3a HOBBIX PUCKOB 00BEKTa KOHTPOJIS UIN 00JIacTel pUCKOB;

3) ympaBieHusl ayJUTOPCKUM PHCKOM, B TOM YHCJIE IYyTEM KOPPEKTHPOBKH
o0beMa 3arIaHUPOBAHHBIX MporpaMmMor W (WiaM) pabodyWM TIIAHOM TPOBEICHUS
MEpOTPUATUS AEUCTBUH (TIpOLEyp), IPUMEHSIEMBIX METOJIOB U MPEyCMOTPEHHBIX IS
MIPOBEICHUS] MEPOIIPUSITHUSL PECYPCOB;

4) ornpeneneHus COOTBETCTBUS JEeSTENBHOCTU o0BbeKTa KOHTPOJIS
3aKOHOJATEIbHBIM (B paMKaxX BBISIBJICHHUS TOTCHIMAIBHBIX PHUCKOB HapyUICHUS
3aKOHOJIATEIbCTBA U aHAJIM3a PEATM30BABIINXCS B BUJIE HAPYIICHUHN 3aKOHOJATEIbCTBA
PHUCKOB) U HOPMATUBHBIM TPEOOBAHUSIM;

5) OlleHKH  BO3MOXHOCTH  JIOCTHDKGHHUS  CTPATeTHMUCCKUX  LeJed,  Ienei
NEATeIbHOCTH  O0BbEKTa KOHTPOJds  (OKMJlaeMo€ OTKIOHEHHE OT Ieneil) B
paccMaTpUBAEMbIil IEPUO BPEMEHH C YUETOM UMEIOIINXCS PUCKOB U UX XapaKTepa;

6) OIICHKH IOJIHOTHI U aJIEKBATHOCTU KITFOUEBBIX HHIUKATOPOB PUCKOB, CHCTEM
WX MOHUTOPHHTA, TPUMEHSIEMBIX 00BEKTOM KOHTPOJIS;

7) MOHUTOPHUHTA 3HAYEHWH KJIFOUEBHIX HWHAWKATOPOB PHUCKOB B  IEJSAX
CBOEBPEMEHHOT'O BBIABICHHSI BEPOSITHOCTH W TMOCJIEACTBUI peanu3aluyd PUCKOB B
00BEKTaX KOHTPOJISI U 00JIaCTSIX PUCKOB.

4.24.B XxoIe 3aKIIOUUTEIBHOIO 3Tana KOHTPOJBHOIO WM 3KCHEPTHO-
AHATMTUYECKOTO MEPOIIPUITHS PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN MMOAXO ] MPUMEHSETCS JIJIS:

1) ompeneneHust CoaepKaHHMs OT4YeTa (COCTaBa BBIBOJOB M TPEIJIOKCHUI
(pexkoMeHanuif) 1O WUTOraM KOHTPOJBHOTO WM  JKCHEPTHO-aHATUTHYECKOTO
MEPOIPUSITHS C YUETOM PE3YJIbTATOB OLIEHKU PUCKOB;

2) MOATOTOBKK  TIPEJIOKEHHH  (peKOMEHIAIMi)  OOBEKTY  KOHTPOJI,
3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM, BJMSIOIIMM WJIA CHOCOOHBIM TOBJIMATH HAa OOJACTH
PUCKOB, BKJIIOYasg MNPEIJIOKEHUS (PEKOMEHAALMM) IO YNPAaBICHUIO PUCKAMH U
MOBBIIICHUIO YPOBHS 3PEIOCTH CUCTEMBI YIIPABIEHUS PUCKAMU.

5. DJIeMeHThI PUCK-OPUMEHTHPOBAHHOT0 MOIX0/1a, IPUMeHsieMble B KOHTPOJIbHOM U
IKCIMEPTHO-AaHAJIUTHYECKOM 1eITeJIbHOCTH

B pamkax oCylIecTBIEHHS KOHTPOJBHOM H  OIKCHEPTHO-aHAIUTUUYECKOU
NESATETbHOCTH TPUMEHSIIOTCS COOTBETCTBYIOIIUE AJIEMEHTHI PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO
MoIX0/1a:

1) orieHKa PUCKOB;

2) MOHUTOPHHT yIPABJICHUS PUCKAMHU;

3) TOKyMEHTHUpOBaHKHE U HHOOPMUPOBAHKE O PHUCKAX;

4) conelicTBUE CHI)KEHUIO YPOBHS PHUCKOB.

5.1. Ouenka puckon

5.1.1. KiitoueBbIM ~ 3JIEMEHTOM  pPUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO  MOJAXOJa  IpH
OCYUIECTBJIECHUHN BHEUTHETO MYHUIIUTIATLHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS SIBJIAETCS OLIEHKA
PHUCKOB JIOCTHKEHHUSI CTPATETMUECKHUX IeNIeH, esel JesITeIbHOCTH 00bEeKTa KOHTPOJI,
KOTOpast BKJIKOYAET:



1) unenTuuKanuio pucKoB 00BEKTa KOHTPOJIS U 00JacTell pUCKOB, CIIOCOOHBIX
OKa3aTb HETATUBHOE BO3JICHCTBHE HAa JIOCTHXKEHUE CTPATETHYECKUX LEJIEeH, LelIen
JESITEIbBHOCTH 00BEKTa KOHTPOJIS,

2) aHaJIN3 BBISBJICHHBIX PUCKOB, HX TPUYHH, HCTOYHUKOB U IOCIIC/ICTBU;

3) KaYeCTBEHHOE 1 KOJIMYECTBEHHOE OICHUBAHUE OTICITBHBIX (MHIWBHIYaTbHBIX )
PHUCKOB;

4) olleHUBaHKWE arperupOBaHHBIX PUCKOB M OINpPEICICHUE PEHTHHTA pUcKa (TIPH
ONpENEIICHNH PEUTUHra PUCKA MOTYT YYUTBIBATbCS JOCTYIHBIE OLIEHKHA pHCKa,
NpoBelCHHbIE (enepaTbHBIMU  OpraHaMU  MCIOJHUTENBHOW BJACTH, OpraHamMu
UCIIOJIHUTENbHON BiacTu cyOwbekra Poccuiickoit denepanuu, opranaMu MECTHOTO
caMOynpaBJIEHUs, Hay4YHBIMU, SKCIEPTHBIMU OpraHU3alUsIMU, WHBIMU
3aMHTEPECOBAHHBIMU JIUIIAMH );

5) cpaBHEHHE TOJYYCHHBIX 3HAYCHUH PUCKOB C PUCK-AIIIICTHTOM.

5.1.2. Unentudukanus pHUCKOB MpeAyCMaTpUBAeT IMOHCK, OIpeeIeHHe,
onucaHue (JOKYMEHTUPOBAHHME) PHUCKOB, CIIOCOOHBIX TMOBJIUATH HAa JOCTHKEHUE
MOCTABJICHHBIX IIejiell. B xone uneHtudukanum puckoB GOpMHUPYETCS] U UCTIOJIb3YETCS
reHepajgbHas COBOKYIHOCTh PHUCKOB OOBEKTa KOHTPOJS W (MJIM) O0JacTH PUCKOB, U3
KOTOPOM BBIJICTISIIOTCSl aKTyaJbHbIE PUCKH OOBEKTAa KOHTPOJIS, CIIOCOOHBIE C YUETOM
JMHAMUKA U3MEHEHUS! YCJIOBUI BHEIIHEW M BHYTPEHHEH Cpeibl OKa3aTh BIMSHUE Ha
JOCTHXKEHUE 1eneil. ['eHepalibHash COBOKYNHOCTb PHUCKOB HCIOJB3YETCAd MpH
IUTAHUPOBAHUU U TTPOBEJICHUH BHEIITHETO MYHUIIMIIAIIBHOTO (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS.

5.1.3. AHanu3 pHUCKOB OOBEKTa KOHTPOJsL M 00JacTeil pUCKOB HalleJIeH Ha
NMOHMMAaHUE XapakTepa pUCKa U €ro OCOOCHHOCTEW. AHaIM3 PUCKOB BKIIOYAECT
noipoOHOE PACCMOTPEHUE MPUYUH U TOCIEACTBUI PHUCKA, CPEACTB KOHTPOJS, MEp IO
YIIPABICHUIO PUCKAMHU U PE3YyJIbTATOB TaKUX MEp. AHAIN3 PUCKOB MOXKET IMPOBOJUTHCS
C Pa3JIUYHOUN CTENEHBIO AETAIU3ALNU U CIOKHOCTU B 3aBUCUMOCTHU OT JIOCTYITHOCTH U
JIOCTOBEPHOCTH MH(GOPMALIMK U PACIIOJIAra€MbIX PECYPCOB.

5.1.4. OueHuBaHue OTJEIBHBIX PUCKOB M arperUpOBAHHBIX PUCKOB HAIIEJIEHO Ha
COICMCTBHE NPUHATUIO NAIBHEMIINX PEIICHWM B YacTU yNpaBJIEHUS pUCKaMH. [[ns
OIICHUBAHUSI PUCKOB B 3aBUCUMOCTH OT MX CJOXKHOCTH W 3HAYMMOCTU TOCJEACTBUMN
MPUMEHSIIOTCS] KAU€CTBEHHBIE M KOJTMYECTBEHHBIC METO/IbI OLICHKH.

IIpu omnpeneneHun YpOBHEH PHUCKOB YYUTBHIBAIOTCS II€JIEBBIE OPUEHTHUPHI
YIPaBIIECHUS] PUCKAMH, ONPEACIISIONMEc MPU OMOIIM MOKa3aTeleld PUCK-AIEeTUTa U
KPUTEPUEB PHUCKA.

OrnpeneneHue ypoBHS BKIIIOYAET CPABHEHHUE PE3YJbTAaTOB aHAIM3a PHCKA C
YCTAHOBJICHHBIMH ~ KPUTEPHUSIMU pHCKAa U PUCK-ANIETUTOM [JIsi  ONpEJEICHUs
MOCJIEAYIOMIUX JEUCTBUM I BO3ACUCTBUS HA PUCK.

5.2. Bo3aeiicTBMe HA PUCKHU

KoHTposiIbHO-CUETHBIE ~ OpraHbl ~ MYHUUMIAJIBHBIX  OOpa3oBaHUW  MOTYT
dbopmMupoBaTh MNPEITIOKEHUST (PEKOMEHIAIMU) 10 YMNPABJICHUIO PUCKAMH OOBEKTOB
KOHTPOJISI UJIM B 00JIACTSIX PUCKOB.

Takke KOHTPOJIbHO-CUETHBIE OpraHbl MYHULIUNAJIBHBIX OOpa30BaHUN MPOBOIAT
MOHUTOPUHT peau3aliK MPEIOKEHUN (PEeKOMEHAALMIA) M0 YNPaBICHUIO PUCKaMU
O0BbEKTaMU KOHTPOJII M 3aUHTEPECOBAaHHBIMU CTOPOHAMH B COOTBETCTBHUH CO
CTaHJapTaMU BHEIIHETO0 MyHHUIIUIIATLHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.



5.3. MOHUTOPHHTI yNIPpaBJIeHHUS PHCKAMH

5.3.1. KoHTpoIbHO-CUETHBIE OpraHbl MYHHIIMITATBHBIX oOpa3oBaHHit
OCYUIECTBJISIIOT MOHUTOPUHI YIIPABJIEHUS PUCKaMU OOBEKTOB KOHTPOJIA M oOJacTei
pPUCKOB, B TOM YHCIE [0 WTOTaM TMPOBEACHUA BHEIIHETO MYHHIIMIIAIBLHOTO
(b1HAaHCOBOTO KOHTPOJIS.

5.3.2. 3ajauaMi  MOHUTOpPUHTA YIPABJICHHUS pPUCKaMH OOBEKTa KOHTPOJIA
SIBJISIFOTCSI:

1) mpoBepka BBITOJHEHHS MPEIIOKCHUN (PEKOMEHIAINI) KOHTPOJIbHO-CUCTHBIX
OpraHOB MYHHUIIMITAJILHBIX 00Pa30BaHUM MO UTOTaM MPOBEICHHBIX MEPOTIPUSITHIA;

2) aHaJIM3 MPUYMH PEATU30BABIIMXCS PUCKOB, UACHTU(UKAIIUS HOBBIX PUCKOB H
nocJeytonas NepeolieHKa pPUCKOB;

3) pa3paboTka npeToKeHu (PEKOMEHIAIMIA) TT0 COBEPIIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
yHpaBlIeHUS pUCKaMHi 00bEKTa KOHTPOJISL.

5.4. lokymeHTUpOBaHNe U MHGPOPMHUPOBAHME 0 PHUCKAX

PC3y.]'IBTaTBI BHCIIHETO MYHUIUIIAIBHOT'O CI)I/IHaHCOBOFO KOHTPOJIA C
IMIPUMCHCHHUCM PUCK-OPUCHTHUPOBAHHOI'O IIOAXOJA (bl/IKCpr}OTCH B JOKYMCHTAX,
IMOATrOTaBJINBACMBIX B XOJIC U I10 PpE3yJIbTaTaM MCPOIIPUATHA.

PGBYJIBTaTBI IMPOBCACHHBIX MGpOHpHHTHﬁ, MMpCaJIOKCHUA (peKOMeHIIaHI/II/I), B TOM
qUCJIC OTHOCAINUCCA K COBCPIICHCTBOBAHHIO YIIPABJIICHHA PHCKAMH, OJOBOIATCA 10
00BEKTOB KOHTPOJIA U 3aMHTCPCCOBAHHBIX CTOPOH.

6. HempepbIBHOE pa3BuTHE, COBEPLICHCTBOBAHNE W OLICHKA PMMEHEHUSs] PUCK-
OPUEHTHPOBAHHOIO IMOAX0/1a K OCYIIECTBJICHHIO BHCIIHET0 MYHUIIUIIAJIBHOIO
(pMHAHCOBOI0 KOHTPOJIS

6.1. KoHTpoIbHO-CUETHBIC OpPTaHbl MYHHIIMIAIBHBIX 00pa30BaHUN HEMPEPBIBHO
pa3BUBAIOT COOCTBEHHYIO PUCK-KYJIBTYpY 3a CUET:

1) pacipocTpanenuss WHGOpPMAIMA O TPHHIMIIAX W  BAXHOCTH  PHUCK-
OPUEHTHUPOBAHHOTO TOJX0/Ia CO CTOPOHBI KOJIJIETMM KOHTPOJIHHO-CUETHOTO OpraHa
MYHUIIUTIATFHOTO 00pa3oBanus (IPU HAJIMYUKM) U PYKOBOJICTBA KOHTPOJIHHO-CUETHOTO
opraHa MyHHIIMITAJILHOTO 00pa30BaHMS,

2) MOBBIIIICHUS Ka4yeCcTBa MPOILECCOB, MPOLEAYP W HHCTPYMEHTOB PHCK-
OpPUEHTHUPOBAHHOTO MOX0/1a;

3) BHEIpPEHUsT TIPAKTUKHA HEMPEPHIBHOIO OOyYeHHsS H  MPO(heCCHOHAIBHOTO
pa3BUTHS COTPYAHUKOB KOHTPOJIHHO-CUETHOTO OpraHa MYHHUIIUITAIILHOTO OOpa3oBaHUs
B 00JIaCTH PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO TIOIX0/1A;

4) co3naHus, Pa3BUTHS W IOJJICPKAHUSA aKTYaJbHOM METOIOJOTHYECKOW U
METOMYCCKON 0a3bl 0 PUCK-OPHEHTHPOBAHHOMY ITOIXOTY;

5) co3manHus, pa3BUTUSA W TOIJACPIKAHUS CHUCTEM BHYTPCHHHMX KOMMYHHKAIIHH,
oOMeHa WHGpOpPMAIMEH W JYUYIIUMH TMPAKTHKaM{ IO BOMPOCaM TMPUMEHEHHUS PHCK-
OpPHUEHTHUPOBAHHOTO MOIX0/1a;

6) CTUMYJIHUpPOBaHMS BOBJICYCHUS COTPYIHHKOB B pPa3pabOTKy, BHEAPEHHUE H
NPUMEHEHUE PHUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO TIOJXO0/Ia TIPU OCYIIECTBICHUM BHEITHETO



MYHHIIMIIAJIBHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS;

7) MPUMEHEHUSI WHBIX MEp IO CO3/IaHUI0, PA3BUTHIO M TOJJACPKAHUIO PHCK-
KYJbTYpBI.

6.2. KoHTponbHO-CUETHBIE OpraHbl MYHUIMIAIBHBIX OOpa30BaHUM H3ydaloT
Jy4IlIN€ POCCUUCKHE W MEXKIYHApOJHbIC MPAKTUKA W OMbBIT NPUMEHEHUS PHCK-
OPUEHTHPOBAHHOIO MOJXO0/Aa BO BHEIIHEM (PUHAHCOBOM KOHTPOJIE U HCIOJB3YIOT 3TH
3HAHMS JJIS COBEPIICHCTBOBAHUS COOCTBEHHOW METOJIOJIOTMYECKON M METOJIUYECKON
0a3bl.

6.3. OnHUM U3 OCHOBHBIX HANpPABJICHUM Pa3BUTHSA U COBEPIICHCTBOBAHMS PHUCK-
OpPUEHTUPOBAHHOTO MOJX0/Ia SBIISAETCS aBTOMATHU3AIUsl U PACIIMPEHUE HCIIOIb30BaHUSA
MH(OPMAITMOHHO-aHATTUTUYECKUX CUCTEM. KoHTposbHO-cueTHbIE Oprassl
MYHUIIUNIATBHBIX ~ 00pa30BaHUl  CTpEMSITCA  BHEAPATh  HAOOp  MPOrpaMMHBIX
WHCTPYMEHTOB, OOECMEUYUBAIOMIUX BO3MOXXHOCTh 3(P(HEKTUBHOTO OCYIICCTBICHUS
IPOLEAYP PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MOAXO0/A.

6.4. KoHTpobHO-CUETHBIE OpraHbl MYHHIIUTIATbHBIX o0Opa3oBaHMit
OCYIIECTBISIIOT ~ PETYJSPHBIA ~ MOHHUTOPWUHT  TPAKTUKA  peamu3allid  PHUCK-
OPUEHTHPOBAHHOTO TOJIXO0Ja M CTENEHH JOCTHKECHHS IIEJICBOTO YPOBHS 3pEIIOCTH B
KOHTPOJIbHO-CUETHBIX OpPTaHaX MyHUIIUTAIBHBIX 00pa30BaHMA.

KauecTBO mpumeHeHHs W peanu3alii PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO TMOIXOAA B
NESATEIIBHOCTH ~ KOHTPOJBHO-CUETHBIX ~ OPraHOB ~ MYHUIMIAIBbHBIX  00pa3oBaHUil
OLICHUBAETCS Ha PETyJSIPHOM OCHOBE, paccMaTpUBAaeTCsd Ha 3acCelIaHUAX KOJUIETHU
KOHTPOJIbHO-CUETHOTO OpraHa MyHUIMIIAIILHOTO 00pa3oBaHus (IIPU HAIMYMK) U MOXKET
SBJIATHCS. OCHOBOW  JUII  TIPUHSTUS ~ OPraHU3AIMOHHBIX,  AJMUHUCTPATHUBHBIX,
METOJI0JIOTUYECKUX U UHBIX PELICHUH.

Nudpopmanus 00 OLIEHKE PUCKOB MO MEpPE BHEAPEHUS U NPUMEHEHHUS] PHUCK-
OPUEHTHPOBAHHOIO IO/X0JIa MOKET CIYyXHThb OCHOBAaHHMEM [UIsl KOPPEKTHUPOBKHU U
COBEPIIICHCTBOBAHUSI METOJAMYECKOTO O0OeCledYeHHs] BHEIIHETO MYHHUIIUIAIBHOTO
(MHAaHCOBOTO KOHTPOJIS.

6.5. Pa3BuTHE pUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO TIOIXOA MPU OCYIIECTBICHUH BHEIIHETO
MYHHIIUTIATFHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISL BKIIIOYAET B ceOs CIEAYIOIINEe OCHOBHBIC
ATaIbL:

1) moAroTOBKAa WM YTBEPXKICHHE IICJIEBOM MOJEIM TPUMEHCHHS  PHCK-
OPUEHTHPOBAHHOI'O MOAXOAAa NPU OCYIIECTBICHUM BHEIIHETO MYHULHUIAIBHOIO
(b1HAHCOBOTO KOHTPOJIS;

2) pa3paboTKa  METOJOJOTMYECKOT0O M METOJUYECKOro  obecredeHus,
BKJIFOYAIOLIETO:

METOJUYECKHI JOKYMEHT 0 MPUMEHEHHUIO PHUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO MOJXOAA,
COJEepKalUil JeTalbHOE OMHCAHHME JJIEMEHTOB, METOJOB U MHCTPYMEHTOB PHUCK-
OPUEHTHPOBAHHOIO TMOAXO0/Aa, a TakXKe perjaMeHTalnl0 JeHCTBUN yYaCTHHUKOB
MEPOIIPUATUH,

OTJIENbHBIE WHCTPYMEHTHI PHCK-OPUEHTHPOBAHHOTO TMMOAX0Aa (C OMHCAHUEM
IpOIEAYPHI UX TPUMECHEHHS),

MOJICTM OIEHKU 3PENOCTH CHCTEM YIPAaBICHUS PUCKAMH Pa3TUYHBIX OOBEKTOB
KOHTPOJIs1 U 00J1aCTEN PUCKOB,

METOJUKHU pacueTa ayAUTOPCKOTO PUCKA,

METOJIMYECKUIN JTOKYMEHT, ONPECISIOMNUNA METOIOJIOTHIO OLEHKH MPUMEHEHUs
PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO TOJAXOJa B KOHTPOJBHO-CUETHOM OpraHe MYHHUIMIAIBHOTO



oOpa3oBaHus,

METOJIMYECKUI JOKYMEHT IO OLIEHKE PHCKOB OOBEKTOB KOHTPOJSI M oOjacTei
PHCKOB,

MHBIEC TOKyMEHTBI KOHTPOJIBHO-CUETHOTO OpraHa MyHHUIIUIAIEHOTO 00pa30BaHMs,
METOJMYECKHE YKa3aHUs W PEKOMEHJAIMH, YCTaHaBIMBAIOIIME OCOOEHHOCTU
NPUMEHEHHUSI PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO TMOAXOAA TMPU MPOBEACHHUH KOHTPOJBHBIX U
AKCIEPTHO-aHATTUTHYECKUX MEPOTPUSITHIA;

3) npuBecHNE BHYTPEHHHX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB KOHTPOJIBHO-CUETHBIX
OpPTraHOB MYyHHMIIMTIAIILHBIX 00pa30BaHMii B COOTBETCTBUE C MoyiokeHusiMu KoHnenuy;

4) mosTanmHOE  BHEAPCHHWE  PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO  IOAXONA,  BKIIIOYAS
o0s3aTeNbHBIA ~ ATam  ampoOaruu  pa3pabOTaHHOTO  METOAOJOTMYECKOTOo U
METOAMYECKOTO O0ecleyeHnss, a TakKe HWHBIX JOKYMEHTOB, pPerjIaMEeHTHPYIOIINX
NpUMEHEHHE PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MOJX0/1a, 10 UTOTaM anpoOaIyy.

6.6. OppexTuBHOCTD NPUMEHEHUS PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO noaxojaa
00ecreunBaeTCsa B TOM YHUCIIE 33 CUET:

1) nndpoBu3anuu U aBTOMATH3AIMH JICATEIBHOCTH KOHTPOJIBHO-CUETHBIX
OpPraHOB MYHHUIIMTIAIBHBIX OOpa30BaHUM C MPUMEHEHHEM PHCK-OPUEHTHPOBAHHOTO
MOJIX0/1a, BKIIOYAIOIINX:

pa3paboTKy ¥ peaau3alyio alTOPUTMOB HEMPEPHIBHOTO MOHUTOPWHTA H
MAaIIMHHOTO 00y4YeHus,

BHEJPEHUE AaBTOMATU3UPOBAHHBIX W JIUCTAHIIMOHHBIX METOJOB U MOJENEH
BHEIIHET0 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIA,

aBTOMATH3ALMIO MTPOLIECCOB MPUMEHEHUS PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MOAX0/1a TpU
JOKYMEHTUPOBAHUU U MOATOTOBKE OTYETOB IO UTOTaM MEPONPUSATHUH,

IPUMEHEHUE UHBIX METO/10B U(POBU3AIMH BHEIIHETO (PMHAHCOBOTI'O KOHTPOJIS;

2) TOBBIIICHHS YpOBHS 3pENIOCTH KOHTPOJIbHO-CUETHBIX OpPraHoB
MYHHIIMIIAJBHBIX 00pa30BaHMN Ha OCHOBE OIICHKM YCICIIHOCTH BHEAPEHUS W
pean3anuy pUCK-OPHEHTUPOBAHHOTO TIOX04, MTPeIyCMaTPUBAIOIIEH:

OTIpe/ieTieHUe W YTBEP)KICHHE IEJIEBOTO COCTOSHUS YPOBHS 3PEIOCTH PHUCK-
OPUEHTHPOBAHHOTO TIOIXOJa B KOHTPOJHHO-CYETHOM OpraHe MYHHIIMIIAIBLHOTO
oOpazoBaHus,

ompexaenenue >HHEKTUBHOCTH 3aTpaT PecypcoB Ha BHEAPEHUE M PEaTU3alUIo
PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO TOJAX0Ja B KOHTPOJIBHO-CYETHOM OpraHe MYyHHUIIMIAIBHOTO
oOpa3zoBaHus,

PETyJISIpHBIM  aHANU3 TEKYIIEr0 YPOBHS 3PENIOCTH PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO
NOJIX0JJa B KOHTPOJbHO-CUYETHOM OpraHe MYHHULMIAIbHOIO OOpa30BaHUS U OLEHKY
pa3pbIBOB MEX]Ty TEKYLIUM U LIEJIEBbIM COCTOSHUEM,

BBIpa0OTKY pPEKOMEHJAIMil 1O JajbHEHIIeMy COBEPIICHCTBOBAHUIO IS
JOCTHKEHHSI LIEJIEBOIO COCTOSIHUSI YPOBHS 3pEJIOCTH PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MOIX0a
B KOHTPOJIbHO-CUETHOM OpraHe MyHHUIIUTIAIBHOTO 00pa3oBaHUs.

7. OxugaemMple pe3yabTaThl IPUMEHEHUs PUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO MOAX0/1a

7.1. OxxkuaeMbIMU  pe3yjibTaTaMd  IPUMEHEHUSI  PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOIO
MOJIX0/1a B KOHTPOJIbHO-CYETHBIX OpraHaX MyHHUIUIIAJbHBIX 00pa30BaHUM SBISIOTCS:

1) onTuMH3anUsT  UCHOJB30BAaHHUS PECYPCOB  KOHTPOJIBHO-CUETHOTO OpraHa
MYHHIIMIIAJIBHOTO 00pa30BaHUs 3a CYET MX KOHIIEHTpAlMM Ha OOBEKTaxX KOHTPOJIA U



001acTAX PUCKOB C BBICOKUMHU YPOBHSIMHU PUCKOB;

2) yBeIMYCHHE JOJH OXBaTa KOHTPOJBHBIMH W AKCIEPTHO-aHATUTHYECKUMHU
MEPONPHUIATUIMH OOBEKTOB KOHTPOJISI M 0O0JacTel PHUCKOB, XapaKTEPU3YIOIIUXCS
BBICOKMMU YPOBHSMH PUCKOB;

3) HoBbINIEHHE THUOKOCTH M CKOPOCTH pEarMpoBaHWsS Ha HOBBIC BBI3OBHI,
W3MEHEHUS] BHEIIHEW cpeabl, M3MEHEHHUS B JACSATEIBHOCTH OOBEKTOB KOHTPOJS H
o0nacTell pUCKOB 3a CYET MOHUTOPUHIA U MIEPEOLICHKH PUCKOB;

4) OBBIIIICHUE KavyecTBa M BOCTPEOOBAHHOCTH MPEIIOKCHUN (pPEKOMEHIAINil)
KOHTPOJIBHO-CUETHOTO OpraHa MyHULUIIATBHOIO 00pa3oBaHus sl 00BEKTOB KOHTPOJIS;

5) MONOKUTEbHBIE OIEHKU JICATCIBHOCTH KOHTPOJIBHO-CYETHOTO OpraHa
MYHMIIMIIAJIBHOTO 00pa30BaHUSl CO CTOPOHBI OOIIECTBA, WHBIX 3aUHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH.

7.2. OxunaeMbpIMi  pe3yJibTaTaMHd  [PUMEHEHHS  KOHTPOJIbHO-CUETHBIMU
opraHamMyd MYHUUUIAIBHBIX OOpa30BaHU PHUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO MOAXO0AA JUIS
O0OBEKTOB KOHTPOJIA U 00JIaCTEN PUCKOB SBIISIOTCS:

1) cHmKeHHEe Harpy3ku Ha OOBEKTHI KOHTPOJSI M OOJACTH PHCKA C BBICOKHM
YPOBHEM 3PEJIOCTH CUCTEMBI YIIPABJICHUS PUCKAMU;

2) COIEHICTBUE CHIDKCHHUIO YPOBHS PHUCKOB JIOCTHKCHHUS CTPATETMUYECKUX LIEIeH U
nenen 1eaTeIbHOCTU 00BbEKTOB KOHTPOJIS;

3) COBEpIICHCTBOBAHUE CHCTEM YIPABICHHUS PHCKAMU OOBEKTOB KOHTPOJIS U B
00J1aCTAX PUCKOB;

4) MIOBBIIIICHUE LIEHHOCTH M BOCTPEOOBAHHOCTH TPEAJIOKEHUH (pEKOMEHIAINi)
KOHTPOJIbHO-CUETHOTO OpraHa MyHUIIMIIAJIBHOTO 00pa30BaHMsl.



